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1. INLEDNING

Idag pagédr et arbete inom Forsvarsmakten (FM) med att inféra informationssystem (1S) som stod
till ledningssystemet (FMO 1993). Denna uppsats syftar till att pa ett Gvergripande plan utreda hur
denna forandring kan paverka ledningsorganisationen. For att nd detta ma kommer jag forst ait
klarlégga vilka funktiondla varden som IS tillfor ledningssystemet. Dérefter avses motsvarande analys
genomforas med avseende pa vilka funktiondla vaden och kostnader som dagens
ledningsorganisation genererar. Slutligen avser jag att undersdka om IS funktionela vérden kan
paverkar |edningsorganisationen.

Med information avses i uppsatsen dl den information i form av order, rgpporter, meddelanden osv
som hanteras i ledningssystemet.

Med ledningsfunktion avses en chef med stab.

2. AVHANDLING
2.1 Vilka funktionélla véarden bidrar 1S med?
Allmént.

Informationssystem inom FM bestar av funktioner for distribution, insamling, bearbetning, och lagring
av information (FM HIT 97).
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Insamling och didribution.

Under forutsditning att sambandssystemet uppfyller kraven medger IS i princip att dl erforderlig
informetion, ur den totdt tillgangliga informationen, kan gbras omeddbart tillganglig i avsedd
ledningsfunktion. P4 samma st & det med sdektering av information. Onskat urval, definierat av
systemoperatdren dler dennes chef, ur den totda informationsméangden kan goras tillganglig i vafri
ledningsfunktion i princip utan tidsfordrgjning. Detta leder till ait infOrandet av 1S kraftigt minskar
tidsétgangen for insamling och distribution av information.

Mgjligheten att snabbt leverera Onskat urval av information till valfri mottagare medfor att
flexibiliteten 1 ledningssystemet Okar. Detta leder till exempd till att bedutsounkten for ett speaifikt
bedut kan variera beroende pa aktuell Stuation. Som exempel pa detta kan tas bedut om
eldoppnande som kan behova fatas pa olika gdlen i ledningsorganisationen i skilda situationer. |
bade fred och krig fattas normalt vapeninsatsbedut pa forbandsniva inom ramar uppsata av hogre
nivéer. | spanda sskerhetspolitiska situationer kan emdlertid ett vapeninsatsbedut forutom gava
bedutet om vapeninsats dven innebéra at ett krigsforlopp startas. | sddana situationer kan den
hogsta ledningen kanske forbehdla dg réten at fatta bedutet. Detta majliggors av IS stora
flexibilitet.

Ytterligare ett funktionelt vérde som IS kan bidra med & att ledningsfunktionen ur data och
infologisk synvinkd blir oberoende av geografisk placering. Som redan ndmnts medger 1S at vafri
information kan skickas till vafri plats vid vafri tid. Detta & sirskilt intressant mot bakgrund av att
statsmakternas krav pd FM har reducerats till formaga i en operativ riktning. Detta leder till att
antalet ledningsfunktioner pa en nivai princip bor kunna minskas till en eftersom denna kvarvarande
funktion kan erhdla erforderlig information oberoende av var i landet uppgiften skal losas.

Bearbetning

Ovangtéende effekter erhdls da informationen Resultat:
endag skal insamlas och didribueras utan AEBEC
bearbetning/vardering. Om  informationen skall +
bearbetas pé. négot sitt kan 1S aven i detta fal Informations-

l[&mna bidrag. | de fal bearbetningen endast bearbetnin
omfattar  bortsortering  av mangfadigad
information (se vidstdende fig.) kan detta goras

automatiskt av 1S, Detta & en gStuation SOM || informations- || Informations- || Informations-
bland annat uppstd da mer @ en sensor méngd A méngd B mangd C
(soldater, radarstationer osv) registrerar samma
héndelse och rapporterar om den vialS.

Omfattar bearbetningen dessutom nagon form av beraékning baserad pa ursprungsinformationen kan
IS &veni dettafal 1amna et funktiondlt bidrag (Rice & Sammes 1989). Som exempel pa detta kan
namnas att om tva forband har stridsvéarde 3 resp 5 har det sammansatta forbandet, bestdende av de
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tva forbanden, med viss sannolikhet stridsvérde 4. Detta varde kan beréknas av 1S och presenteras
som ett fordag som operatéren endast behover godkanna eller foréndralforkasta.

Bearbetningen kan ocksa utdkas till att omfatta bedutsstod (Rice & Sammes ibid). Med bedutsstod
avses bearbetning som resulterar i bedutfordag baserat pa tidigare erfarenheter och tillganglig
information.

Lagring

Den ovan namnda forméagan hos IS ait sdlektera 6nskad information ur en storre informationsmangd
leder till at en ledningsfunktion kan hantera s0rre informationsmangder jamfort med dagens
formaga. Detta beror pa at i vaje givet 6gonblick behtver endast den for tillfdlet intressanta
informationen vara aktiv i form av at den presenteras dler pd annat st gors tillganglig for
operadren. Vilken information som & intressant kan definieras av antingen den som definierar dler
den som utnyttjar systlemet beroende pa vilken typ av information det galer. Ovrig information
behbver endast lagras av IS i passv form. Dvs ledningsfunktionen behdver inte beastas med
information som inte & relevant just nu, men som behtvs for ett senare behov.

2.2 Vilka funktionella vérden och kostnader genererar dagens lednings-
organisation?

Den militara ledningsorganisationen kan ses som en mekanisk organisationsstruktur. | en sdan bryts
organisationens uppgifter ner i deluppgifter dar varje del gor sina uppgifter som nagon annan (hdgre
upp | organisationshierarkin)  har
bestamt. Information flodar uppd |
organistionen da den filtreras och
vidarebefordras uppd. Bedut och
ingruktioner  flodar nedat i Informar
organisationshierarkin dér de forstarks | tion
och  vidarebefordras  nedat i
organisationen (s fig). (Bruzdius &
Skérvad 1995)

Av ovangtéende framg& dat organi-
sationsstrukturen bidrar med funktio-
nella varden i form av att informationen
filtreras mot hogre nivaer, samt forstarker bedut och ingtruktioner nedat i organisationen. Med
forgéarkning avses detaljering och precisering. Syftet med filtreringen & &t gbra informationsvolymen
hanterbar pa nésta hogre niva utan att vasentlig information tappas bort.

Bedut och
instruktioner

Vad som inte framgar av ovanstdende beskrivning & att informationen dven bearbetas pa vagen upp
genom organisationen. Bearbetningen bestér i att information tas in fran olika kalor och sammanvags
tillsammans med operatdrens egen kunskap (Rice & Sammes 1989).
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Prist for de funktiondla véardena & i forga hand tidsforlust. Varje nivas insamling, filtrering,
forgtarkning, bearbetning och delgivning kostar tid och ju fler nivaer desto stdrre blir tidskostnaden.

Vidare innebér organisationsstrukturen ait det organisatoriska avtandet mellan den hégsta ledningen
och den verksdlande nivan Okar. Detta & naturligtvis inte bra eftersom ytterst skal den
verkstdlande (forbands-) nivan ju omsitta den hogsta ledningens intentioner i verkligheten.

2.3 K an infor mationssystem paver ka ledningsor ganisationen?

Vid en jamforelse av det ovan redovisade framgd& det att ledningsorganisationens bidrag at gora
informationsvolymen hanterbar pd nasta hogre niva aven kan |6sas med hjdp av IS. Detta kan
uppnas genom tva bidrag fran 1S namligen dds formagan att ur stora informationsméangder snabbt
sdektera relevant information i forhdllande till for stunden aktuellt behov. Effekten kan dven uppnas
indirekt genom att behovet &t reducera informationsméangden minskar eftersom IS medfér okad
formdga at hantera stora informationsvolymer. Mot detta kan stéllas att utnyttjandet av IS har en
tendenstill ait 6ka den totala informationsméangden i ledningsorganisationen

Aven ledningsorganisationens formaga att bearbeta informationen kan till del 16sas med hjdp av IS.
Detta gdler i de fdl da bearbetningsprocessen fdljer forutsigbara dler nast intill forutsagbara
regler/principer, t ex vid skapandet av en for hda landet gemensam Iuftlagesbild baserad pa
luftldgeshilder skapade i flygkommandona. | dessa fdl kan reglernalprinciperna Oversétas till
agoritmer i informationssystemet. Dessa kan anvandas for att generera ett dler flera fordag som
sedan operatéren godkanner, forkestar dller foradlar ytterligare men da med start fran en hogre niva

Vidare kan IS bidra till att minska tidskostnaden i dagens ledningssystem. Detta beror pa datorernas
mycket stora forméga att snabbt selektera och distribuera information.

3. SAMMANFATTNING

Dagens organisationsstruktur syftar bland annat till at gora informationsméngderna pa de olika
nivéerna hanterbara (filtrering). Mycket tyder pa ait inforandet av IS i ledningssystemet kan leda till
att strukturen kan forandras. Detta beror pa IS stora formaga att selektera, lagra och distribuera
information. Aven bearbetningsfunktionaliteten i dagens ledningsorganisation kan till del 16sas med
IS.

Ppekas bor att forutom den hér diskuterade informationshanteringen finns det andravarden i dagens
ledningsorganisation. Hit kan kanske framst réknas de véautbildade och ténkande manniskorna som
knappast kan erséttas av |IS.
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