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Ar den militdra utbildningen i takt med tiden?

1. Inledning

Jag vill fokusera pa hur var utbildningen kommer ait paverkas av at vi infor et
sammanhdllet ledningssystem i forsvarsmakten. Uthildning & det som ger kunskaper hos
personalen som & delaktig i ett ledningssystem. Beroende pa vilka kunskaper
individerna har maste ledningssystemen dimensioneras olika.

Vi har tagit geget ini kunskagpssamhdllet. Kunskap bygger pa uthildning.

Jag har vdt at inleda med en generd| bakgrund i vilken jag belyser min uppfattning om
vad ett ledningssystem &, skillnaden melan militér ledning och adminidrativ styrning,
ledning och information samt hur dessa parametrar bor paverka uthildningen.

Dérefter har jag vdt att resoneraom utbildningen i stort for att avdutamed en
sammanfatning.

2. Bakgrund
Ledningssystem

Enligt Forsvarsmakten bestér det militéraledningssystemet av fyra delar: doktrin,
organisation, persond och teknik (RRV 1997:49). Denna definition & 6vergripande och
inte srskilt tydlig.

Torlelv Orhaug (1995) har i en artikel i Kungliga Krigsvetenskapsakademiens
handlingar och tidskrifter tagit upp amnet ledningsvetenskap. | bdrjan av artikeln ger han
en definition av vad ett ledningssystem &
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" Med ett ledningssystem skall vi forsta alla de hjalpmedel (organisationer,
funktioner, tekniska hjalpmedel etc) som en befalhavare, chef, ledare utnyttjar for
att komma fram till ett handlingsbes!ut, 1ata detta verkstallas och sedan utfora
uppfoljning for att kontrollera resultatet av besluten / atgarden” (s.45)

Denna definition s8mmer vad 6verens med min egna uppfattning om vad ett
ledningssystem &r. Definitionen innebér ait dla har réit nér de tdlar om St
ledningssystem. Ett ledningssystem kan inte beskrivasi korta termer utan maste ses
utifran perspektivet vem som talar om Sitt ledningssystem.

Paverkan pa uthildningen.

Den h&r paradoxen att dla har réit gdler aven vid utbildning. Né&r krav och
innehdl anges for en utbildning maste vi beakta vilket perspektiv denne har nér
han anger snamd for t ex en utbildning. Det & viktigt att inte en "fdang” blir
for dominerande vilket kar risken for urvattning inom andra omraden. For att
utbildningen skal bli enhetlig och logisk krévs en centrd ledning och styrning av
utbildningen. Jeg tror att detta blir &nu viktigare nu nér vi [amnar det gamla
kvantitetsforsvaret och dvergar till ett hog-kvditativt forsvar som vilar pa
informationsteknikens grunder och méjligheter.

Militér ledning eller administrativ styrning

For att forsta vad vé&raledningssystem skall klaraav & det viktigt att vi & medvetnaom
vilken verksamhet samt uppgifter systemen utvecklas for. Med ledningssystem avsesinte
bara teknik utan hela definitionen. Jamfor vi de engel ska och svenska orden for
"ledning” finner vi en intressant skillnad. Med ” command” asyftar man ” befdforing”
dler "militar ledning” och med " management” &syftar man ” skétsdl, forvatning och
ledning” av n&got. | Nationalencyklopedin , band 1 under ordet administration, talar
man om adminigtrativa styrning vilken jamfors med det engel ska uttrycket management.
Funktionen hos och kraven pa ett system for administrativ styrning och ett for militér
ledning & olika och kan g jamforas. Kraven blir ocksa annorlunda beroende pa vilken
niva de utvecklas mot. Med niva avser jag striddednings-, taktisk eler operativ niva.

Paverkan pa uthildningen.

Jag tror inte det & mdjligt at i framtiden att uthilda officerare som bade skdl ha
kunskap om militar ledning och administrativ styrning. Vi maste specidiseras
mera for att méta framtidens dkade krav inom respektive omrade. En person,
priméart uthildad for att uthilda och leda stridande férband & sannolikt inte den
bést lampade ait &ven skdta den adminigtrativa styrningen.

Ledningsprinciper.

Det finnsidag flera olikaledningsfilosofier samt teorier rorande ”ledning”. | det militéra
tdar vi om ledning genom uppdragstaktik (initiativtaktik) eler ledning genom
kommandostyrning (Smedberg 1994). Motsvarande civila beteckning skulle kunna vara
mastyrning och toppstyrning.
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Enligt min uppfattning har vi vad avser militér ledning rdlativt bra kunskap paalanivéer,
men n& det gdller adminidtrativ styrning saknas mycket kunskap pa samtliga nivaer.

Paverkan pa utbildningen.

For at kunna anvanda sig av ledning genom uppdragstaktik krévs det ait finns
en hog kvalitativ kunskap pa dlanivaer och att dla & medvetnaom det
langsiktiga mden samt att det krévs forméga att inse uppdragets innebord satt i
eft st6rre sammanhang.

Vad avser ledning méste vi i framtiden vara mycket tydligare nér vi tdlar om
vilken ledningsfilosofi vi skal utnyttja. Uthildningen bor inriktas mot att kénnatill
de faktorer och relationer som paverkar méjligheternatill samordning. Endast
om tillr&ckliga kunskaper finns kan ledning genom uppdragstaktik genomféras,
annars maste andra metoder véjas for att vi skall na det dvergripande malet.

Information

Kjdl Mdlberg och Gert Schyborger (1995) har i en artikel publicerad i Kungl
krigsvetenskapsakademiens handlingar och tidskrift angett foljande definition for
underréttel se.

” Sprakligt sett avser termen ” underréttelse” sdan information som man §av med egna
medd inte kan iaktta. Man behGver ”underréttas’ via andra kanaler som dessutom
béde selekterar och varderar, dvs bearbetar, informationen pa ett sddant St att den
kan direkt kan anvandas for det onskade syftet”. (s.17)

Dettainnebér att det som & information i en funktion & en underréitelse for négon
annan funktion. Allablir i framtiden beroende av varandra for att erhdlaen bild av laget.

Pavarje nivainom varje funktion genomfors foljande sekvens vad avser
informationsnsamlingen.
Vi insamlar data och bearbetar dessa for att erhalla information for att med egen

kunskap utvardera for att detta skall leda till en insikt som &r ett underlag for ett
eller flera bedlut.

Aldre informationssystem hade en automatisk sdektering av informationen pa varje niva,
mycket beroende pa détidens tekniska utrustning, samt regler for vad som skulle
rapporteras och nér. | framtiden kommer fienden att varamera dold och svérare att
detektera, vilket tillsammans med att vi & farre och spridda 6ver storre yta, kommer att
kréva ait vi maste samla pa oss en stérre méngd data som tillsammans ger en bild om
var fienden &. Kravet pa spridning (delgivning) av denna bild kommer att oka
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Framtidens informationsteknik mojliggor detta men det gller att tillse att data som 18ggs
ut panatet & va paketerad (enhetlig och entydigt beskriven) och kvditetsmarkt. Det
vill sdgavarje sensor, ménniska som maskin, maste varava utbildad dller rét
programmerad for att vi skal kunna utnyttja dess data for att skgpainformation. Med
"nétet” avses alla tdnkbara kommunikationskanaler och databasnoder m.m. som ett
framti da gemensamt ledningssystem kommer ait besta av.

Paverkan pa uthildningen.

Det hér stdler nyakrav pa utbildningen. Allamaste vara medvetna om hur data
paketeras och kvditetsmérks for att vi skdl erhdladen funktiondlitet vi vill ur
vart framtida ledningssystem.

3. Utbildning.

| texten ovan har jag namnt négra faktorer som paverkar utbildningen nér vi nu tar steget
att utnyttjainformationsteknologins majligheter till ait skapa et ” sammanhdlet
ledningssystem”. Med dessa faktorer som bakgrund anser jag att forsvarets utbildning
inte & anpassad till framtiden. Jag skall nedan férstka visa och skapa en forstael se for

mitt resonemang.
Historiskt perspektiv.

All lagre militér utbildning (med l&gre utbildning avses dl uthildning upp till FHS TAK) &
i grunden mekanisk utbildning, sk "drill”. Med det avser jag att vi & vanavid att kunna
knyta utbildningen mot en konkret verksamhet som vi bedriver inom forhdllandevis
snavaramar. Skaet till detta & var historia. Detta mekaniska forfaringssét har kunnat
levakvar utan it vi tappat kompetens beroende pa ait utvecklingen inte har varit for
snabb och komplexiteten hos stridsfdtet har varit ringa.

Framtid.

Framtidens officer och soldat kommer mera att vara hanvisade till att fatta bedut pa
underlag framtagna av datoriserade informationssystem. Den manskliga kéndan for hur
driden forl6per samt kontakten med stridsfdtet kommer sannolikt att férlorai betydelse.
For att kunna fatta rétt bedut och tolka informationen i den virtuela vérlden krévs andra
kunskaper &n de som idag l&rs ut. Komplexiteten okar ytterligare for den enskilde
genom ait vi talar om gemensamma operationer dér vi skal kunna” samordna genom
befd” och leda forband fran olika vapend ag genom uppdragstaktik. Pa det framtida
"dridsfdtet” blir dlaberoende av varandra for sin forsorjning med underréttel ser.
Skillnaden mellan forsvarsgrenarna kommer ocksa att reduceras da ala arbetar med
datoriserade informationssystem. | et framtidsscenario gar det att pasta att det enda
som kiljer en infanterist mot en goman & miljon de verkar i, dvs utbildningen &
densamma.
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Forandring av utbildningen.

De Gkade kraven pa den enskildaindividen i framtiden séler helt nyakrav pa
utbildningen. Det kommer inte att finnas tid till at med nuvarande mekaniska
utbildningsétt delge dlaindivider de kunskaper de behtver i de framtida stridsfétet. For
att méta framtidens krav maste uthildningen forandras s att individen ges en bred
basplattform av kunskap att & pa. Med denna plattform kan sedan individen utnyttja
delar av dler dlakunskaper beroende pai vilken Stuation de & i.

Enligt min uppfatning kan endast even erhdlla dessa kunskaper om vi dvergar till
amnesorienterad utbildning, ” akademisk utbildning”. Med &mnesutbildning avses
uthildning i grundldggande amnena s som matematik, sensorteknik m.m.
Amnesomrédena méste ha klara granser, det f& inte finnas tolkningsmdjligheter. Varje
amne bor &veninddlasi block sA att man kan laraut delar ler dl kunskap pa en gang.
Amnesdefinitioner méste gallainom hela forsvarsmakten, dvs dl utbildning méste i
framtiden vara sammanhdlen inom hela forsvarsmakten.

Denna utbildning maste borja redan pa OHS for att avdutas under KHS. PAFHS bor
inriktningen vara att utbilda chefer som antingen kan leda striden och dess utveckling
dller skéta om administrationen. For att majliggora detta maste vi skilja ut vad som &
nivé, kompetens- respektive befattningsutbildning. Niva och kompetenshdjande
utbildning bdr bedrivas vid véra skolor och vid civila universitet och vara av akademisk
karaktdr medan befattningsutbildningen, som har mera karaktér av " drill” bor bedrivs
vid forbanden eler vid sirskilda skolor avsedda for detta andamdl.

Den stora fordelen med detta & att al persond inom forsvarsmakten blir jamférbar med
varandra vilket majliggor en storre flexibilitet att utnyttja rétt kompetens pa rét plats
inom forsvarsmakten. Krigsforbandscheferna erhdller ocksa majligheten att véardera sitt
forband genom att studera persondens utbildningsstatus. Han kan datidigt uppdaga
vilka brister han har i Sitt forband och vilka 6vriga kunskaper / kompetenser han maste
tillférafor att erhdlla ett homogent forband som kan svaramot framtidens krav.

4. Sammanfattning.
Varfor fokusera pa uthildningen?

Ett av det framsta skden till tyskarnas Gverlagsenhet under v k 2 var den att béde
officerare och varnpliktiga var enhetligt och vad utbildade samt &t de var v fortrogna
med vilkakrav som stélldes pa dem - et resultat av at man valt ledning genom
uppdragstaktik som forsta princip. (Zetterling 1995)

Den snabba utvecklingen inom I T-omrédet paverkar gavklart aven forsvarsmakten.
Béde officers- och varnpliktsutbildningen méste anpassasttill I T - utvecklingen for att vi
aven fortséttningsvis skall kunnadra fordelar av den sa framgangsrika uppdragstaktiken.
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Idag anser jag att det talas om utbildning men nagra konkreta garder tas inte for att styra
forsvarsmakten in pa den nya vagen "kunskapdyftet”. Vi hanger inte med.

For att forsvarsmaktens utbildning aven i framtiden skall varaav hog kvditet kravs det
at vi;

B har en sammanhdlen ledning av utbildningen inom forsvarsmakten

W Gvergar till akademisk uthildning

B prioriterar uthildningen pd hdgsta niva

B finner granser mellan nivé, kompetens- och befattningsutbildning

B satsar [angsiktigt.

I och med det forandrade sakerhetspolitiska laget har vi nu en stor mdjlighet att utveckla
0ssi lugn och ro. Varfor inte ta chansen?
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