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Kap 5. Hur blir man en bra projektledare
stimulerar och samordnar manniskor vanligen inom andra omraden en eget specialgebit.
.Samordnaren bevakar sa att inga delar saknas eller fungerar bristfalligt.
.Paverkar tre nivaer : -intressenterna

-projektets livscykel

-medarbetarnas insatser
Léar dig tahjalp av andra sainser du att det &r viktigare att samordna arbetet mellan flera &n att
huggai galv.
Skapa héllbara relationer med viktiga intressenterna, da skapas fritt flode for informations-
strommen.
Red ut vilkaintressenterna &r i ditt projekt och vad de verkligen vill.
Det géller att na uppslutning kring ett mal genom skickligt agerande som mellanhand.
Det vardefullaste och mest undervarderade &r aktivt stod fran kollegor inom foretaget.
Det far genom att bygga upp ett anseende. Kolla ocksa vad foretaget tycker ar viktigast vid ett
rétt drivet projekt.
Taval vara pa personalen de kan bli oro vid projekt som andrar foretagets roll eller satsning.
Ett gott anseende kan underlé&tta att fa loss tid med andrainom foretaget som € ingar initialt i
projektet
setill att din personal &r ratt informerad sa att de nér djungeltelegrafen gar sprider rétt
information.

Projektledaren skall: uppratthalla :motivation, tempo och inriktning.

Delge medarbetare syftet och varfor det ar viktigt sa stérks motivationen exempelvis
utbyggnad , mer konkurrenskraft, enda pa marknaden m.m.

fixa nagot extra s att medarbetarna kanner sig speciella: tackkort, officiellt uttalande fest etc.

Stall fragor under projektets gang om korrigeringar behover goras, manga reagerar for sent.



Projektledning 2/
LSK 9798
YXAN

Kap 8 ,projektplaneringBuilding your plan;Trevor Young

Du skall startaditt projekt , du har omgivit dig med en grupp medarbetare som tillsammans
med dig skall starta projektplaneringen . Storleken pa gruppen ar inte gjord m.h.p. behovet,(
det vet man inte &nnu)Totalt resursbehov ar inte kant for projektledaren i detta skede.

Det &r darfor av stor vikt att sammansattningen av personal ar den ratta m.h.t.
kunskaper o fardigheter for att fortsattningen skall bli bra.

-gor en lista pa allt som maste goras under hela projektet.-

Ange mal och krav pa produkten av projektarbetet, dar det skall framga behov och
forvantningar samt eventuell specifikation. Se till att fa detta dokument signerat!
Specifikationer &r oftarefererade till ndgot, sa teckna ned alla kanda sddana som roér/ styr
projektets framskridande, ex.vis uppfoljning, rapportering, kontroll éver tid och kostnader,
kontaktytor till andra/ annan verksamhet, problemévervakning samt dokumentation.

Tilldela dennaSpecifikations-boktill medlemmarnai projektteamet samt kontaktpersoner som
arbetar inom projektet eller i samarbete med det.

Om du gor tillagg/forandringar till specifikationen se till att fa detta paskrivet och att
dokumentet gar ut enligt ovan.

Brainstormning med alla for att fa fram projekt-"tasks” anvand principen 6s pa och anteckna.
Enbart positiv kritik far férekommai syfte att utan begransning lista allt av intresse.

Delain dessai nyckelgrupper och tillverka en lista pa dessa indelade enligt ovan.

Delain nyckelomraden i huvudgrupper innebérande vilka verksamheterna som &r i
beroendestalIning till andra samt vad kan vi gora oberoende. Resultatet syftar till att goraen
plan visande " Projekt SCOR” pétplan. Listan till ndtplan kan sedan k&nna som underlag for
uppféljning och dokumentation.

Nér detta ar gjort kan man nu forféardiga sin WBS-plan som om man gor den tidigare
kan komma fel da underlag delvis saknas. VIKTIGT!

Setill att férsta nivan i WBS blir ratt innan nedbrytning sker i nasta niva.

WBS ger underlag till:

-Slutligt schema for alla uppgifter och aktiviteter

-Basen till att bygga projektbudgeten

-Budget och kostnadsuppfoljning

-Projektuppfdljning / dokumentation.

Sétt darefter milstenar, dvs tidpunkter forutom start och slutpunkt dar viktiga handelser,
rapporter och/eller samordning avkravs projektet.(exempel finnsi mangfald i litteraturen).
Gor en plan med milstenar, verksamhet och datum dér ovanstaende framgar samt fa dettaihop
med WBS:s paskriven av chefen, varefter detta dokument blir en del av projektstyrningen dar
delmal 1&tt identifieras bade till innehall och tid s att medarbetarna

kan se var de ar,(skall vara) i arbetet dver tiden.

Resterande delar av kap 8. Handlar om att forfardiga en hoper diagram pa alla hall och kanter
sa det Overlats at betraktaren att sjalv valja utformning och mangd av dessa.

Den kritiska vagen genom ett projekt géller alltid men ger aldrig nagra andningsha om
projektet foljer planen. | slutet(sid 82) finns en listd0 steq till effektiv planering .
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PPS / Praktisk Projektstyrning

Grundtankar:

-Tydliga och forankrade mal

-Forbered dig pa svarigheter sa att du kan styra projektet enligt plan trots detta.
-Centrala begrepp ar, personligt ansvarstagande, 6ppenhet och fértroende

Syftet med PPS ar n6jda kunde och en sékerstalld [6nsamhet

TRE FASER:

. Forberedelse

. Genomfdrande
. Avveckling

TRE KOMPETENSOMRADEN
. Produkt

. Resurs

. Relation

TRE REDSKAP

. Atagandebeskrivning
. Riskanalys

. Aterkoppling

Viktiga Begrepp

Projektdefinition

Roller

Det Personliga Atagandet
Projektrapport
Projektgranskning
Laganda

PPS &r och ger stod at

. flerprojektstyrning

.riktlinjer for bestdmmandet av egenskaper och prioriteringsregler for projekt
. projekt som kréaver hog grad av parallellitet under sin livscykel.

PPS ar ett gott stdd som dock aldrig ersatter personligt engagemang, kunskap och
initiativfor maga.

5 x koordineringsmekanismer

| K—) | (6msesidig annpassning)

2) (direkt dvervakning)
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5)

M al skall vara

Specificerade
M étbara
Accepterade
Realistiska
Tidsatta

PEKPINNE

Bakgrund
Effektmal
Huvudmal
Delmal
Avgrannsningar

M anniskotyp

Strateg
Resurs-givare
Projekt-ledare
Talang

4/

3)

/

(standardisera processen) 1 2) 4)

\

5)

(standardisera fardigheter)

Balans mellan Ansvar och Befogenheter




