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Genomgang av 6vningsuppgift 3 (Mats Engwall)
Nagra kommentarer till de analyserade projekten.

Projektmal

Det &r inte alltid mojligt att ange ett detaljerat projektmal. Vid forskningsprojekt gar det inte
alltid att saga vad som projektet skall uppna utan malet formuleras genom interaktion mellan
uppdragsgivaren (uppdraget) och projektledaren under tiden som projektet pagar.

Hierarki inom foretag
Att det inte finns ett organisationsschema innebér inte nddvandigtvis att det &r en platt organi
sation. | stéllet for fast hierarki infors ofta ” gradbeteckningar”.

Status for projektet
Det &r viktigt for projektledaren att f& upp projektets status och darmed fa béttre (fa behalla)
resurser, exempelvis fa den béasta personalen till sitt projekt.

Styrgrupp vid matrisorganisation
Vid matrisorganisation kan det vara bra att ”avdch” sitter med i styrgruppen vilket innebar att
"avdch” senare far utféra vad de tidigare varit med om att bestamma.

Kursavslutning ” Att forsta projektledning” (Mats Engwall)
Exempel pa storamissar ar Sydney Opera House. De missade pa allatre delarna, prestation,
ekonomi och tid. Skulle ha varit klart 1963, blev klart 1974. Kostnadsberaknades till 7.2 och
kostade 102.0 (million $). Prutningar skedde ocksa pa prestationen.
Anda ar Sydney Opera House mycket kant och omtalat. Detta leder till frégan:
Vad ar kriteriet for ett lyckat projekt?
Resultatet eller processen?
- Beddmning av olika foreteel ser
Fiaskot i processerb resultatets succé (Bra marknadsforing! ?)

Effektiv procesd> misslyckat resultat (Inte skert att en effektiv process ger ett lyckat
resultat)
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Bedomning utifran resultatet
Ex post: Med facit i hand
Politiska bedomningskriterier
Tidpunkten for beddmningen

Exempel Globen
Forst var det positivt att forknippas med att ha varit med och bygga Globen
Sedan blev det negativt (forknippades med konkurser och taklackage)
Sedan positivt igen?

Bedomning utifran processen
Avgréansningsproblem: Vilken process?
Olika utgangspunkter:
1. Objektet (resultatet, produkten, férandringen)
2. Aktoren (projektledaren)
(Allaar inte med helatiden av processen, t ex arkitekter i borjan kontra byggrads
firma under sjdlva uppforandet)

Mats k&pphast: 'M anga tror att det finns en Napoleon som leder processen under hela
projekttiden”

Ordet " projekt” kan ha olika betydelse
Utifran objektet:
"Projekt” = Idé, utveckling/satsning
Utifran projektledaren:
"Projekt” = Uppdrag, (kontrakt/finansiellt anslag)

M ats k&pphast: 'Pr ojektledaren ska beddmas mot det uppdrag han fatt

Bedomnmg utifran projektledarens uppdrag
Vad ingar i uppdraget?
Hur formuleras uppdraget?
Vem formulerade uppdraget?
Varfor?
Néar?

Det ar inte sakert att beslutet att starta projektet ar ett resultat av ”rationellt beslutsfattande”.
Projektets forutsattningar att lyckas beror ocksa pa om kalkylen for projektet var en pessimis
tisk eller en optimistisk kalkyl. Ju stabilare, precisa (detaljerade) och rimliga (realistiska) malen
ar, desto béttre kommer projektet att ga.
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Trevanliga bortforklaringar

1. Projektledaren var inkompetent
2. Mdlet var otydligt

3. Omvérlden & dum

Att rationellt ta fram beslutsunderlag innebér att ta fram flera alternativ. V ardera dessa utifran
deras for- och nackdelar och sedan vélja det basta alternativet. Hur manga gor detta? | manga
fall & det oftast béttre for uppdragsgivaren att visa pa ett alternativ och svartmalaresten. Att
pratai visioner kan vara effektivt. Undvik detaljer (som kan var negativa for olika manniskor).
Var géarna 6veroptimistisk (g realistisk).

| mangafall ar det redan "kort” for projektledaren eftersom beslut redan ar taget nar projekt
ledaren "anstalls”. Eftersom beslutet redan &r taget sa ar det svart att andra pa det. Sarskilt
svart ar det vid projekt som baseras pa politiska beslut. Nar beslutet ar taget sa kan férhand
lingarna om malet fortsatta och malet " byggas pa’.

M ats kapphast:” Effektiv projektledning” &r ett tomt begrepp. Det gar inte att definiera
och skiljer sig mellan olika projekt och pa hur bedémningen har skett.

Forskning
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| sjdlva verket maste forskning pa projekt ta hansyn till omvéarldsforhallanden, exempelvis att
inom en moderorganisation kan ett flertal projekt paga samtidigt och paverka varandra.
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Mats kdpphast:” For att forsta projektledning maste man forsta mer &n bara hand
grepp.”

Anpassa ledarstilen till ssmmanhanget.

L aransinnehall
1. Projektuppdraget
Dimensionerna tid-funktion-kostnad
2. Projektprocessen
Faser/etapper
Resursforbrukning
3. Projektplanering (och uppféljning)
Strukturen (WBYS)
Logikplanering (CPM/PERT)
Budgetering
Prestationsuppfoljning (Earned Value)
4. Projektorganisationen
Projektledaren
Projektgrupp
Projektorganisationens uppbyggnad
5. Projektets omvérld
Koppling till moderorganisation
Koppling till underleveranttrer

L &rans grundmodell

- Ett entydigt, externt givetidsbegransat uppdrag
som skall genomforasi estabil omvarldsmiljo
av en sarskilt, vl definieradr ganisatorisk enhet
under ledning av en inflytelseripr oj ektledare
Projekt ar stora

Projekt
Ar enform, inte ett innehall
Ar ndgotvi definierar sjdlva
En etikett som skapar avgransning
Initierasi syfte atidggas ner
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Nagrarad

- Lar dig projektets forhistorial (vilka ar for, emot 0 sv)
Satsa pa de tidiga fasernal (Det &r oftast svart da man vet minst i borjan men samtidigt sa
far dessa beslut stor paverkan i slutet pa projektet)
Skapa en stark styrgrupp! (Tunga/inflytelserika personer ger hogre status)
Ge projektet status!
Agnadig &t det du inte kan! (Det jag kan har jag i allafall en uppfattning om). Jamfor med
"Vi planerar det vi redan vet om”.

Curt Nicolin fritt citerat: " De som sysslar med teknisk utveckling maste f& misslyckas ibland
annars har inte foretaget en tillréckligt djérv strategi.”



