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L everansprojekt pa Adtranz Signal (Carina Malmgren-Heander)
Antal projekt i form av total&taganden 6kar enligt Adtranz.

Projektledaren
. Overvagande man
Tekniker (lamplig bakgrund for att férsta vad det handlar om)
Erfarenhet av projektverksamhet
L edaregenskaper
Social
Helhetssyn
Drivkraft
Tydlighet
Formaga att entusiasmera
Generalist
Malinriktad
Riskbenagen (beredd att ta chanser)
Forhandlingsvana (kontraktstolkningar) och affarsmassighet
Ansvar
Att projektet uppfyller sitt mal inom kontrakterad tidplan och med " rétt” kvalitet
och till minst budgeterat pris. D v s bade kunden och egna foretaget ska vara néjda.
Rapporter till styrgrupp.

M atrisorganisation
Projektledaren ansvarar fowad som ska goras inom projektet ocimar.
Linjechef ansvarar fohur arbetet ska utféras och awem.

Projektdefinition

- Beskrivning Over projektets omfattning, organisation, tidplan, budget och inte minst viktigt,
projektets mal.
Omfattande process - uppifran och ner, nerifran och upp.
Godkanns av styrgruppen.

Risk- och mgjlighetsanalys
Gors vid minst tre tillfallen under projektets |6ptid.
Viktigt for att sakra projektets mal men aven for att mojliggora ett béttre resultat.

Kulturella skillnader
Olika syn pa projektet
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Olika befogenheter for projektledaren och projektmedarbetarna
Forhandlingsteknik

Framgangsfaktor er
Foretagsperspektiv
Projektkultur
”Management attention”
Enhetligt arbetssatt
Ateranvandning
Projektperspektiv
- Brakontrakt
Tydliga mal
Bra kommunikation
M otivation
Sékra resurser och kompetens
Effektiv men realistisk planering (parallella aktiviteter)

Sida2 (4)

Projektlinjen- en alternativ karridgrvag inom ABB, utan att ga via linjeorganisationen och dar

inskaffa erfarenhet genom att vara chef pa olika nivaer.

Syfte: Att kunna utvecklas som projektledare kunskapsmassigt, statusmassigt och

[6nemassigt.
Utnamningar patre nivaer
Projekt Manager Specialist
Senior Projekt Manager
Company Senior Project M anager
Kriterier for utnamning
Utbildning
Praktisk erfarenhet
Personliga egenskaper

Interna och externa projekt (Mats Engwall)
Vilket &r bast, marknadsekonomi eller planekonomi?

Marknad

- Kreativitet
Flexibilitet (kan valja)
Behoven styr
Konkurrens

Plan (Hierarki inom for etag)
Enkelt
Inga kénslor
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Vetiforvag

”"De som hyllar marknadsekonomin mest forsoker sjalva fa ensamhetsrétt” (Karteller, uppkop
osV)

Under projekttiden har vi en hierarkisk organisation.

Transaktionskostnadsteori [Williansson]
Opportunism (egoism)
| deal a/Perfekta marknaden
Totala kostnaden = Produktionskostnaden x transaktionskostnaden

TvaytterligheterM arknad U Hier ar ki (Organisationer/Foretag)
[Stinchombe 1985]

Hierarkiska kontraktJ Tidsbegrénsade hierarkier
Auktoritetssystem
Information
Riskfoérdelning (de som upptécks)
Beldningssystem
Standardiserade procedurer for genomfdrande.
K onfliktsl6sningssystem utanfor réttsvasendet (€] gatill domstol utan forsoka l6sa
problemet pa annat sétt)
Prisséttningssystem utanfor marknaden

Det & marknaden som avgor vilka planekonomier (hierarkier/foretag) som tverlever!
Projektledaren kan pa sitt och vis anses ha tva uppdragsgivare
Projektagaren (PA, hierarkiskt éverordnad)

Bestdllaren (B, finansiaren som ager slutresultatet)

Tretypfall

1. Eget projekt 0
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2. Hierarkiskt uppdrag

PA/B

Uppdrag Ataganden

3. Leverans (kan haflera styrgrupper)

Internt projekt

Viktigare med tydlig befattningsbeskrivning (jamfort med externt projekt).
Andringar & negativa, de medfor bara utgifter.

Tjé@naringa pengar under projektetintékterna finns efter projektets slut.

Viktigt att slutprodukten blir bra, eftersom det & den som ska generera intékter.
Exempel Alvkarlebyprojektet.

Externt projekt
Andringar & positiva, de genererar nyaintakter.
Tjénarpengar under projektetoch ager inte slutresultatet (objektet).
Exempel Vasaterminalen.



