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Hej,

Dagens natverkstraff kom att bli nagot av "tio sm& negerpojkar”, da det i sista minuten kom att bli ett
antal avhopp av en eller annan anledning. Av forstaliga skal kom vi darfor in pa frdgan om narvaroplikt.
For att kunna bli en karngrupp som aven kan dela djupare fragor tror vi att det kravs en viss form av
narvaro, da detta ar svart att astadkomma vid sporadiska inhopp d& och da. For att underlatta
deltagandet ska datum bokas tidigt for hela aret vilket vi nu gjort. Tyvarr maste jag da inledningsvis
meddela att det datum som tidigare var bestamt den 24 april, har vi &ndrat till den

8 maj. Flertalet av de narvarande kunde inte det datum som tidigare var bestamt. Hoppas inte detta
staller till med allt for mycket besvar for er 6vriga. Lars Graffner star som vard for denna traff. Nasta traff
den 4 juni stdr Odd Zschiedrich frAdn Kalmar Slott som vard. Hostens datum &ar 10 september och 23
oktober. Jag aterkommer om plats. Tidpunkten for vara traffar ar kl. 08.00 till ca. 10.00.

Dagens fragor forutom den enligt ovan var féljande:

Ledarskap i motgang vilka ar de kritiska framgangsfaktorerna?

Den sammanfattning som framkom var foljande; yttre motgdng ex. att marknaden sjunker &r oftast
lattare att hantera. | det fallet kan det manga ganger handla om att & behélla jobben och da ar det
lattare att sluta sig samman. Forandringsarbete inom foretaget ar ofta svarare att hantera. Som svar pa
detta belystes tre viktiga omrdden; stod och fortroende fran styrelse och ledning, samt att skaffa
"forandringsagenter” i organisationen. Med detta menas positivister som kan vara med och paverka och
dra forandringsarbetet framéat. Andra delar som framkom var att ledarskapet visar tydlighet i sin vision,
men ocksé att man ar synlig. Att ledarskapet har ringat in och enats om problemet vilket kraver att man
snackar sig samman for att kunna ge samma budskap. Ett annat problem &r att man inte har nagot
l&ngsiktigt positivt perspektiv. Det géaller ocksa att vara uthdllig i det man gor och inte skérda forran
sadden har hunnit vaxa upp. "Lat forandringen verka ut". En annan viktig faktor ar information och ater
information, inte minst fér att minska spekulationer.

Dagens andra fraga, hur f&r man ut det mesta av sina medarbetare? Ordet mesta bytte vi till
BASTA vilket ger en helt annan dimension &t frdgan. For att kort sammanfatta det som framkom;
delegerat ansvar, befogenheter, feedback, en positiv grundsyn, att peka p& goda exempel, men aven
har tyckte vi det var viktigt med en form av agenter som vi namngav till "positivitetsagenter".

Var sista fraga, vilken roll ska kommunen ha i det lokala naringslivet? Vi stillde oss
tveksamma om hur mycket kommunen a lagga sig i nar det handlar om etablerade foretag.
Daremot att kommunen kan bista vid nyetablering, eller nar det handlar om att fa mindre
foretag att vaxa. Kontakten mellan kommunen och foretagen upplevs som dalig, varfor vi
efterlyste kontinuerliga traffar for att utbyta erfarenhet.

Infor fortsattningen enades vi om foljande upplagg. Infor varje traff ska vi ha tva spikade
fragor och en Oppen. Vi hade ocksa ett forslag om en s.k. tidsruta i slutet av varje traff. Har
skulle man ha mojlighet att kunna ta upp aktuella saker.
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