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Per Lindén, personalchef pa Arla Food halsade oss valkomna och
berattade om Arlas verksamhet i Kalmar. Vi fick darefter géra en
rundvandring i Arlas slingriga korridorer dar vi fick mojlighet att folja
tillverkningsprocessen. Fran det att mjélken kommmer in till mejeriet till
fardig ost. Werner Blunke lotsades oss darefter in i ostbedémningens
adla konst dar vi fick mojlighet att testa olika ostsorter.

Vi delade darefter in oss i tva mindre grupper dar det blev en livlig
diskussion om hur man arbetat med implementering pa de olika
foretagen.

Har ar nagra exempel;

- De anstallda erbjudits en grundlig miljoéutbildning dar deltagarna efter
varje avsnitt forsokt hitta tillampningsbara rutiner.

- Utbildning av handledare.

- Arbetat i studiecirklar och/eller seminarieserier.

- Studiecirklar har hallits av enhetschefer dar de till varje traff fatt
fragor som skulle redovisas en \ecka fore nasta traff. Detta skapade
engagemang och delaktighet och personalen blev "tvingade" att tdnka
till och engagera sig.

- Alla var eniga om vikten att ledningen ger sitt stdod. Detta upplevs
fran manga hall som en brist da produktionen gar foére i ala lagen och
darmed "prioriteras" miljofragorna bort.

- De personer som ansvarade for miljofradgorna och sjalva satt med i
ledningsgrupperna hade lattare att f& gehor for sina fragor.

Om sa inte ar mojligt fanns 6nskemal att ndgon fran ledningen finns
med vid miljotraffarna for att pa detta satt markera vikten av dessa
fragor.

Flera upplevde det lattare att fa med sig "understalld" personal an
frdn chefer uppat i hierarkin.

- Hos nagon hade alla i ledningen utbildats till internrevisorer.

Ett forslag som framkom var att hyra in varandra som

internrevisorer, vilket skulle ge "nya 6gon". Tva ser mer an en.
Nagot att fundera pa.

Hélningar Wla Larsson och Agneta J &verskog
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